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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels

Exercice clos le 31 décembre 2019

Au Conseil de surveillance du Centre Hospitalier Universitaire de Reims,

Opinion avec réserve

En exécution de la mission qui nous a été confiée par votre Conseil de surveillance, nous avons
effectué 'audit des comptes annuels du Centre Hospitalier Universitaire de Reims relatifs a
I'exercice clos le 31 décembre 2019 tels qu'ils sont joints au présent rapport.

Ces comptes ont été arrétés par la Directrice Générale le 2 octobre 2020 sur la base des
éléments disponibles & cette date dans un contexte évolutif de crise sanitaire liée au Covid-19.

Sous la réserve décrite dans la partie « Fondement de 'opinion avec réserve », nous certifions
que les comptes annuels sont, au regard des régles et principes comptables frangais et de
linstruction budgétaire et comptable publique M21, réguliers et sincéres et donnent une image
fidele du résultat des opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du
patrimoine du Centre Hospitalier Universitaire de Reims a la fin de cet exercice.

L’opinion formulée ci-dessus est cohérente avec le contenu de notre rapport au Président du
Conseil de surveillance.

Fondement de I'opinion avec réserve

Motivation de la réserve

Nous formulons une réserve sur le point suivant : 'établissement a enregistré au passif du bilan
des charges a payer ne respectant pas les conditions de comptabilisation (Note de I'annexe
« Engagements envers la communauté hospitaliére »). La somme correspondante, inscrite a
hauteur de 8 656 K€, ne constitue pas des dettes & I'égard de tiers mais est liée & des
engagements internes envers la communauté hospitaliére de I'établissement (intéressement
des péles en particulier). Une réserve de méme nature avait été formulée sur les comptes de
Pexercice précédent. L’absence de correction a un impact défavorable sur les fonds propres a
due concurrence et impacte défavorablement le résultat de I'exercice a hauteur de 353 K€
(correspondant & la provision charge a payer constatée au 31 décembre 2019 moins I'extourne
de la charge a payer du 31 décembre 2018, soit 8 303 KE).
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Rapport du commissaire aux comples sur les comptes annuels
2 octobre 2020

Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normes d'exercice professionnel applicables en France.
Nous estimons que les éléments que nous avons collectés sont suffisants et appropriés pour fonder
notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces normes sont indiquées dans la partie
« Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a l'audit des comptes annuels » du présent
rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d’audit dans le respect des régles d’indépendance qui nous
sont applicables, sur la période du 1° janvier 2019 & la date d'émission de notre rapport, et
notamment nous n'avons pas fourni de services interdits par l'article 5, paragraphe 1, du
réglement (UE) n° 537/2014 ou par le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes.

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessus, nous attirons votre attention sur la note de
l'annexe « circonstances qui empéchent de comparer d'un exercice sur l'autre cerfains postes »
(Etat PF3) qui décrit le changement de méthode comptable relatif & la provision pour compte
épargne temps a compter du 1¢" janvier 2019 appliqué par I'établissement sur son bilan d'ouverture
2019. Ce changement de méthode impacte défavorablement les fonds propres a hauteur de
1792 KE.

Justification des appréciations - Points clés de 'audit

En application des dispositions des articles L. 823-9 et R.823-7 du code de commerce relatives
a la justification de nos appréciations, outre le point décrit dans la partie «Fondement de
I'opinion avec réserve», nous portons a votre connaissance les points clés de I'audit relatifs aux
risques d'anomalies significatives qui, selon notre jugement professionnel, ont été les plus
importants pour l'audit des comptes annuels de I'exercice, ainsi que les réponses que nous
avons apportées face a ces risques.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dans le contexte de I'audit des comptes annuels pris
dans leur ensemble, arrétés dans les conditions rappelées précédemment, et de la formation de
notre opinion exprimée ci-avant. Nous n’exprimons pas d'opinion sur des éléments de ces
comptes annuels pris isolément.

Valorisation des recettes de I'activité séjours afférentes a I’activité de soins (T2A)

Dans la partie « Note relative au compte de résultat » rubrique « Eléments significatifs
explicitant les comptes » il est fait mention des produits du Titre 1. Les recettes de I'activité
séjours correspondent aux facturations des séjours d’hospitalisation. Elles s'élévent a
213 199 KE€ et représentent 38 % des produits d’exploitation enregistrés au compte de résultat
de l'exercice clos au 31 décembre 2019. Ces recettes sont calculées selon le cadre
reglementaire de financement a I'activite (T2A).
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
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Risque identifié

La fiabilité des recettes comptabilisées liées aux séjours dépend :

de la complétude des éléments constitutifs du dossier de séjour d’hospitalisation ;
du correct déversement entre les différents systémes d’information ;

de la correcte application a ces éléments, sous la responsabilité du département
d'information medicale (DIM), de régles de codage spécifiques définies principalement
dans le référentiel universel CIM-10.

Le Plan d’Assurance Qualité (PAQ), élaboré par le DIM, recense les risques et les procédures
mises en ceuvre. La correcte valorisation des recettes liées aux séjours repose essentiellement
sur l'adéquation de la conception du PAQ et sur 'efficacité de son fonctionnement.

Dans ce contexte nous avons estimé le risque portant sur la valorisation des recettes liées aux
séjours comme un point clé de l'audit.

Procédures d’audit mises en ceuvre en réponse a ce risque

Nos travaux ont consisté a :

Prendre connaissance du contréle interne relatif & la chaine de facturation des séjours ;
Corroborer les recettes comptabilisées avec les arréts de versement ARS ;

Faire intervenir un expert informatique pour cartographier les interfaces informatiques
entre les principaux applicatifs métiers, le logiciel de codage et le logiciel de
facturation ;

Apprécier la valorisation des séjours a cheval, la fiabilisation du fichier de calcul et le
dénouement de la valorisation N-1.

Faire intervenir un expert externe DIM pour la :

o Prise de connaissance du contrdle interne mis en place par le Département
d'Information Médicale de I'établissement (organisation, équipe, outils, revue du
PAQ) ;

o Identification des contréles internes pertinents permettant de maitriser les
risques ;

o Tester la mise en ceuvre opérationnelle des contrdles internes réalisés par le
service DIM sur la base d'une sélection de dossiers controlés par le DIM de
I'établissement (observer la tracabilité des contréles du DIM et comparer les
résultats obtenus aux conclusions du DIM de I'établissement).
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuels
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Vérification du rapport financier — Tome 1 adressé aux membres du Conseil de surveillance

Nous avons également procédé, conformément aux normes d'exercice professionnel
applicables en France, aux vérifications spécifiques prévues par les textes légaux et
réglementaires.

A l'exception de lincidence du point décrit dans la partie "Fondement de I'opinion avec
réserve », nous n'avons pas d'observation a formuler sur la sincérité et la concordance avec les
comptes annuels des informations données dans le rapport financier — tome 1 de la Directrice
Genérale et du Comptable Public arrété le 2 octobre 2020 sur la situation financiére et les
comptes annuels adressés au Conseil de Surveillance. S’agissant des événements survenus et
des élements connus postérieurement a la date d’arrété du rapport financier relatifs aux effets
de la crise liee au Covid-19, la direction nous a indiqué qu'ils feront I'objet d’'une communication
au Conseil de Surveillance appelé a statuer sur les comptes.

Informations résultant d'autres obligations légales et réglementaires

Désignation du commissaire aux comptes

Nous avons été nommés commissaire aux comptes du Centre Hospitalier Universitaire de
Reims par le Conseil de Surveillance du 10 Avril 2015.

Au 31 décembre 2019, le cabinet KPMG SA était dans la 5¢™ année de sa mission sans
interruption.

Responsabilités de I'ordonnateur et du comptable public relatives aux comptes annuels

Il appartient & I'ordonnateur, en relation avec le comptable public, d'établir des comptes annuels
présentant une image fidéle conformément aux régles et principes comptables francgais ainsi
que de mettre en place le contréle interne qu'ils estiment nécessaire a I'établissement de
comptes annuels ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de
fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes annuels, il incombe a I'ordonnateur d’évaluer la capacité
de I'établissement a poursuivre son exploitation, de presenter dans ces comptes, le cas
échéant, les informations nécessaires relatives a la continuité d’exploitation et d’appliquer la
convention comptable de continuité d'exploitation, sauf s'il est prévu de liquider I'établissement
ou de cesser son activité.

Les comptes annuels ont été arrétés par la Directrice Générale.

Responsabilités du commissaire aux comptes relatives a I'audit des comptes annuels
Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d'établir un rapport sur les comptes annuels. Notre objectif est d’obtenir
I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble ne comportent pas
d’anomalies significatives. L’assurance raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance,
sans toutefois garantir qu'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel
permet de systématiquement détecter toute anomalie significative. Les anomalies peuvent
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Rapport du commissaire aux comptes sur les comptes annuefs
2 octobre 2020

provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme significatives lorsque I'on
peut raisonnablement s’attendre a ce qu'elles puissent, prises individuellement ou en cumulé,
influencer les décisions économiques que les utilisateurs des comptes prennent en se fondant
sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code de commerce, notre mission de certification des
comptes ne consiste pas a garantir la viabilité ou la qualité de la gestion de votre établissement.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes d’exercice professionnel applicables
en France, le commissaire aux comptes exerce son jugement professionnel tout au long de cet
audit. En outre ;

— il identifie et évalue les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, définit et met
en ceuvre des procédures d'audit face & ces risques, et recueille des éléments qu'il
estime suffisants et appropriés pour fonder son opinion. Le risque de non-détection d’une
anomalie significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d’'une anomalie
significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contréle interne ;

— il prend connaissance du contréle interne pertinent pour l'audit afin de définir des
procedures d'audit appropriées en la circonstance, et non dans le but d’exprimer une
opinion sur I'efficacité du contréle interne ;

— il apprécie le caractére appropri¢é des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, ainsi que les informations
les concernant fournies dans les comptes annuels ;

— il apprécie le caractére approprié de I'application par la direction de la convention
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments collectés, I'existence ou non
d’'une incertitude significative liée & des événements ou a des circonstances susceptibles
de mettre en cause la capacité de I'établissement a poursuivre son exploitation. Cette
appréciation s'appuie sur les éléments collectés jusqu'a la date de son rapport, étant
toutefois rappelé que des circonstances ou événements ultérieurs pourraient mettre en
cause la continuité d'exploitation. S'il conclut & I'existence d'une incertitude significative, il
attire lattention des lecteurs de son rapport sur les informations fournies dans les
comptes annuels au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas fournies
ou ne sont pas pertinentes, il formule une certification avec réserve ou un refus de
certifier;

— il apprécie la présentation d’ensemble des comptes annuels et évalue si les comptes

annuels reflétent les opérations et événements sous-jacents de maniére a en donner une
image fidéle.

PZ/SD/DC - Exercice clos le 31 décembre 2019 6
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Rapport au Président du Conseil de Surveillance

Nous remettons un rapport au Président du Conseil de surveillance, en I'absence de comité
spécialisé mentionné a larticle L.823-19 du Code de commerce, qui présente notamment
l'étendue des travaux d'audit et le programme de travail mis en ceuvre, ainsi que les
conclusions découlant de nos travaux. Nous portons également a sa connaissance, le cas
echeant, les faiblesses significatives du contréle interne que nous avons identifiées pour ce qui
concerne les procédures relatives a I'élaboration et au traitement de l'information comptable et
financiere.

Parmi les eélements communiqués dans ce rapport figurent les risques d’anomalies significatives
gue nous jugeons avoir été les plus importants pour I'audit des comptes annuels de I'exercice et
qui constituent de ce fait les points clés de l'audit, qu’il nous appartient de décrire dans le
présent rapport.

Nous fournissons également au Président du Conseil de surveillance la déclaration prévue par
larticle 6 du réglement (UE) n® 537-2014 confirmant notre indépendance, au sens des régles
applicables en France telles qu’'elles sont fixées notamment par les articles L.822-10 a L.822-14
du code de commerce et dans le code de déontologie de la profession de commissaire aux
comptes. Le cas échéant, nous nous entretenons avec le Président du Conseil de surveillance
des risques pesant sur notre indépendance et des mesures de sauvegarde appliquées.

Reims, le 2 octobre 2020

KPMG S.A.

Patrick Zeimett
Associé
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